La debacle
della scuola italiana

Coniro l'autonomia scolastica, grimaldello
per lo scardinamento dello Stato Sociale

IL PARTICOLARE TRIONFA
SUL GENERALE

a scucla italiana non esiste
pilr. Tsistono le scuole: tan-
te ¢ diverse, tulle preoccu-
pate di potenziare la loro
dindividualitd, Cosl come
n csiste pib lo Stato italiano che -
po le maodifiche federaliste della
stituzione, per la cui introduzione
stra ¢ Destra hanno gareggiato -
cupa Pultimo posto tra gli enti che
mpongono la Repubblica, dopo te
sociaxont della socied civile, i co-
mi, le citd metropolitane, le pro-
1ce, le regioni,

ocalg prevale sul nazionale, gli in-
essi particolari su quelli generali, il
vato sul pubblico: chi avrebbe mai
»sagito, fino a poco emps fa, che
[cizomiltenafs ST SATERBE apetia.
0 un simile ritorno al Medioevo?

il wionfo del principto di sussidia-
ta con madalits che nemmeno la
3 o8t concepite quand'era al cul-
ne del sue potere: Pindividuo e la
niglia (o wit'al pit le istituzioni ad
it pit vicing) sono entita positive,
ionali, naturali;
collclUvo, che pretendfl di supera-
la limitatczza dell’azione privata,
ypreseatanc invece il negativo, lir-
donale, Partificiale, Mezzo secolo
“Welfarc” socialdemocratico viene
st spazzato via da un'ondata di d-
sso che tiporta indietro le lancette
la storia.

s lo Stato e ogni agl-

\ntoning Barbagallo-

LINSEGNAMENTO
DIVENTA MERCE

Ma ritorniame alla scuola, anzi alle
scuole italiane. Siccome il pensiero
unico ha decretato che tutto & mer-
cato, dove deve dominare la razio-
nalita aziendale, e che leducazione,
l'istruzione ¢ la formazione sono
merct, allora & chiaro che queste
aziende che sono le scuole devone
congquistarsi ciascuna la propria fetta
di mercato.

Ecco quindi le scucle contenderst
le iscrizioni degli alunni a colpi di
POY (Piano di Offerta Formativa):
c’e la scuola ¢he offre corsi di
danza, estesi anche ai genitori;
quella che impartisce lecucazione
stradale, tanto utile per Ucsame
della patente di guida; quella che
promette convegoi contro il fumo
tenutf da medici e psicologi; quel-
la che prospetta percorsi misti
scuola-lavoro con ritmi da staca-
novisti, cce.

E siccome questi “prodotti” offerti
passanc velocemente di moda, co-
me tutte le alue merci del post-
moderno, diventa vitale per lc
scuole innovare le offerte da un
anno atl’altrar quelle che restano
ferme rischiano di essere tagliatc
fuori dal “mercato”. Pertanto la
scuola finisce per essere fagocitata
da quelle mode e da quella cultu-
ra dell'effimero nel confronti delle
quali dovrebbe invece svolgére
operd. di decondizionamento.

IL DELIRIO DEI PROGETT!
E DEI MODULI
[ diversi POT clencano i progetti che
fa scuela intende realizzate: ) u,,mtl
progetti! Tutto diventa progetto
mcn““l msa,g_flmento “Curricularé”
B sThpovetisce Sepie.pi; Perchd
«progettor @ una di quelle parole
magiche che piacciono tanto, che
cvocano scientificits e modernita: da
Uidea che, nella scuola, siano
allopera non det semplici professo-
i, ma schiere di ingegneri ed archi-

_tetd alle prese con le pih ardite in-

novazioni ¢ sperimentazioni.

Di conseguenza, gli insegnanti sono
costretti a trasformare in «progettis
quelli che una volta erano i conte-
nuti ordinari delle loro materic d'in-
segnamento. Attorno ai progett ¢
allauribuzione d mbl&ll—

VO @w\ nata la con-
T a3
cotref7d T 1 professord, costrcit ad

_ gmll]dm (;‘_d._(ijﬂgiglbl, nel vang (en;

tativo di 111hmg_1,c_guc;ﬁachgg
131011@M1010 sti-
peadio_a rimanere sotto il livellg.

e

della gemplice gussis . i

Un'altra parola magica, che affascina
tutti, & il sostantivo smodulos. Esso
domina in tutte le sfere della produ-
zione, evocando modemm flessibi-.
lira, cfficienza,

[ mobili d’arredamento hanno una
struttura modulare, che risolve i pro-
blemi logistici (di layout): essi non
sono piit blocchi monelitici, difficil-
mente adatiabili alle pareti e agli
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spazi della casa; sono invece costi-
tuiti da tanti pegzl (G moduli) ta di
loro incastrabili, sostituibili, ordina-
hili in svariati modi,

Ebbene, anche agli alunni delle
scuole bisogna offrite un insegna-
mento organizzato in moduli: non
pitt un blocco monolitico di conte-
nuti, ma spezzoni Ji conoscenze
che & possibile collegare, secondo le
necessita, con altri spezzoni anche
di discipline diverse: per educare al-
la mobilitd intellettiva, all'interdisci-
plinarietd, ece. 11 sapere ridotto in
pillole, da dosare e miscelare lungo
i canali della banalita e della sempli-
ficazione, '
Scnonché, anche questo discutibile
significato del modulo viene del tut-
1o smarrito sia nell'impostazione di-

e

Universitd Arti Decorative di Monza. Allievi del corso ai banchi di lavo

pud garantire. :
Allora, del modulo resta soltanto
laspetto pitl povero: [a stilizzazionc
e la semplificazione dei contenuti.
Questo fenomeno raggiunge Papice
nell'attuale ordinamento universita-
1o, che vede le wadizionali discipli-
ne smembrate in innumerevoli spex-
zoni, con i relativi esami valutali in
base allo sciagurato sisterna dei cre-
diti (che scimmiotta il sistema mer-
cantile della “raccolta dei punti®, co-
me avviene nei supermercati), Anche
in questo caso linsegnamento va a
rimorchio delle mode dominanti, in-
veece di contrastare Ianalfabotismo
che dilaga tra le nuove generazioni,

Nel frattempo lapprendimento della
matematica da parte degli sudenti
iialiani raggiunge il punto pit basso

Ta

L2

ro. 1925 ca.

no i contenuti reali,

I libei di testo si adeguano alle nuo-
ve filosofie propagate dai ministri
dell'Istruzione (non si dice pin: della
Pubblica istruzionel). Si vedono libri
di testo spezzettati in cinque o sci
fascicoli modulari. La ragione di
questo smembramento viene fonda-
ta sia su motivazioni didlattiche (an-
cora i modulil), sia su motivazioni
pratiche (evitare 'eccessivo peso de-
gli zainil) avallate da ridicoli paceri
pseudo-scientifici.

1l libro di testo era una vola qualco-
sa 4 cui ¢l si affezionava, nel bene e
nel male: la sua essenzialitd facilita-
va i collegamenti ¢ stimolava le
idee, non disiratte dai colost, dai di-
segnini, dalle “finesire” che oggi lo
costellano. Ora non ¢'¢ pin il libro
di testo, ma ci sono i fascico-
i modulari. Gli alunni vi si
perdono. Scambiano un fa-
scicolo con un altro, Se de-
vono svolgere un esercizio
che si trova nel terzo fasci-
colo, hanne bisogno di con-
sultare la lezione contenuta
nel primo fascicolo, ma que-
sto € rimasto 4 casa per non

fernol

In questi libri, Papparato di-
dattico & soverchiante rispet-
to af contenuti. Gli argomen-
ti trattati sono oggelio di test
a risposta singola, a risposta
multipla, a risposta aperta:
un sacco di domande spesso
idiote che ricalcano, con
dubbio gusto, le prove a cui
una volta venivano soltopo-

dattica dei libri di testo, sia nella
pratica quotidiana dell'insegnamen-
0. Nella maggior parte dei casi, i li-
ari di testo non [anno altro che so-
stituire la parola “capitolo” (desueta)
zon la parcla “module” (moderna),
Nella prasst quotidiana non avviene
aessun collegamento tra gli inse-
ananti: e non 4 causa della loro in-
dolenza, ma perché i collegamenti
arcsuppongone una flessibilita delle
strulture ¢ degli orari che la scuola,
srivata di risorse finanziarie, non
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che st sia mai registrato nelfla storia
europea; le capacitd di comprensio-
ne di ua esto scritte si riducono
quasi a zero; le elementari capaciti
di leggere ¢ scrivere diventano ap-
pannaggic di pochi.

IL. TRAMONTO DEL LIBRO
DI TESTO
Moduli, progeui, stages di lavoro,
piani di offerta formativa, funzioni-
obictlivo: tanto pilt le parcle diven-
tano roboanti, quanto pil si riduco-
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sti i chiamati al servizio di
leva, Inoltre Pargomento pin sempli-
ce viene spesso presentato con in-
credibili diagrammi di flusso (flow-
chart) la cui comprensione & pih ar-
dua di quella dell’argomento stesso.
C'e poi Fanalisi di caso, che costitui-
sce un altro “tormentone”, Si affer-
ma che solo Uesame del “caso con-
creto” sia capace di attirare latten-
zione dello studente, Pertanto, qual-

siast argomento vicne introdotto, nef

nuovi libri modulari, dalla lunga
presentazione di *un caso™ Talia

appesantire lo zaino: un in-



wve fare la guerra alla Jugoslavia;
16 il presidente della Repubblica
cidere lo stato di guerra? B chiaro
e non si pud rispondere alla do-
anda prima ancora d'aver studiato
rompitl e 1 poteri del presidente.
spure la nuova pedagogia teorizza
ffetto trascinante del “caso concre-
' Segue poi la lezione, dalla quale
cvince che il presidente non pud.
quel punto il “caso” & chiuso ¢ si
16 passarc allesame di alted “cast”,
itta questa girandola di casi che si
rono ¢ st chiudono ¢ morlificante
1 Uintelligenza dei ragazai ¢ degli
segnanti, Mortificante ‘¢ contraria
che alla didattica: perché questa
>todologia si applica anche per ra-
zzi che, in base allo specifico sta-
3 della loro cta evolutiva, hanno
perato la fase del pensicero intuiti-
¢ hanno bisogno della generaliz-
zione, del pensiero astratto. Siamo
frontc ad uno sperimentalismo di
ssa lega.
libro di testo viene perd tolta le-
timitd anche in un alre modo, La
bordante filosofia. del nuovismo
ole che tutto sia ricerca. Pertan(o
insegnanti impongono. la ricerca
che laddove sarchbe utile ¢ ne-
ssatfo, almeno prioritariamente, il
mplice apprendimento delle no-
i elementari sui libri scolastici,
guite dalla riflessione ponderata
quello che si studia {(quel-
riflessione che non ammet-

LA DERISIONE DELLA
LEZIONE FRONTALE
Lideclogia del nuovismo getta il ri-
dicolo sulla cosiddetta lezione fron-
tale. i dice che i vecchi inscgnanti
scambiavano la cattedra per un pul-
pito funzionale allesibizione di un
insegnamcnto unidirezionale, che

non vedeva pattecipe lalunno,
Quindi bisogna decretare il bando
per la lezione froniale, La lerione
moderna deve essere partecipata,
interattiva, stimolante, maieutica,
condotta con Tausilio dei pit sofisti-
cati mezzi teenici. Al bando quindi
anche lavagna ¢ gesso, che sono gli
strumenti della lezione frontale.
Anche in questo caso la demagogia
dilaga fino al ridicole, Chi sono que-
gli insegnanti che, nello svolgimento
della loro onesta ¢ semplice lezione
(senza aggettiv), non abbiano pre-
teso la partecipasione degli alunni,
non abbiano stimolato il loro inte-
resse con domande, provocazioni,
spuntt di riflessione?

Se ¢'& qualcuno che non T'ha fatio,
costul non ¢ capace di (enere nes-
sun tipo di lezionc, lrontale o ite-

Tattiva o in qualunquc aliro modo i

voglia (,hnmale

LA VALUTAZlONE
Lideologia del nifgvismo ha fatto
passare la convifizione che nella
scuola Iiadmomle il problema della

valutazione fosse sostanzialmente
sconoscivie, T mewe alla berlina i
professori che si limitano ad usare la
valutazione decimale, §i ammonisce
che 1 voti non devono essere fine a
sc stessi (come se qualcuno avesse
mai sostenuto il contrario) ma devo-
no avere una funzione formativa
(cosa che non & mai stata messa in
dubbio da nessuno). Si raccomanda-
no le griglie di valutazione, salvo
poi ad accorgersi che la griglia non
pud essere un a-priori assoluto,
adattabile a qualsiast componimento
da correggere, indipendentemente
dalla sua natura e dalla sua realc ar-
ticolazione,

Anche in questo caso, quante lorze
e quanto tempo sprecatol Meno ma-
le che i professori sono furbt. Volele
che non ¢ limitiamo a scrivere “sei”
o “sette™? Fbbene vi accontentiamo;
scriviamo un giudizio standard di
quattro righe che significa, appunte,
“sei” o “sette”.

La valutazione & diventata una cosa
fine a se stessa. Quanti seminari si
fanno sulla valutazione! Mai che ci si
interessi dei contenuti,

LE TRE |
Ma i contenuti, anche se sacrificati
di faito, devono essere quanto meno
declamati, Ecco allora 1a formula
magica delle tre “T” (Inglese, Impre-
sa, Informalica}, la quale racchiude

salti, improvvisazioni, di-
gazioni).

co quindi-gli alunni alle
ese con centinaia di foto-
pie, trate dalle fonti pin
sparate, che non favorisco-
certamente Pacquisizione
di un metodo unitatio né
una conoscenza organica
gli argomenti. Eccolf anco-
incoraggiati a scaricarc da
ernet decine ¢ decine di
gine, a volte di non con-
llata provenienza, per si-
Nare lo svoigimente di una
cerca” che st potrebbe fare,
n piu profitto, ricorrendo
‘enciclopedia di casa o alla
slioteca della scuola.

Universita di Milono. Una manifestazione dei docenh che profestant contro fa
R:forma Moram
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tutie le istanze pedagogiche della
modernita. .
Lideologia delle tre “I” esprime
Videa di una scucla che deve adat-
tarsi al mondo contemporance, che
deve esscre funzionale alle csigenze
di un monde del lavore che richiede
mobilita ¢ flessibilitd,

L'informatica diventa il nuovo fetic-
cio da csaltare. Anni fa si attivavano
corsi sperimentali in cui sparivano
materic come la fisica e la chimica e
in cui §'introduceva linformatica a
dosc massicee. Per fare cosa, non si
sa. St perde di vista il valore stru-
mentale dell'informatica. Dove la
applichi se non sai nicnte, se non
conosci niente?

LAUTONOMIA SCOLASTICA

Le parole d'ordine della nuova scuo-
la si sono diffuse con una rapidita
sarprendente, determinando
un'omogencizzazione dei metodi e

degli strumenti d'insegnamento. Le
cosiddette “ricerche” sono incorag-
giate anche laddove (poesia, testi
letterard) sarchbe utile la semplice ri-
flessione ¢ il caldo commento per
voce del docente. I test vengono im-
posti anche per discipline ¢ argo-
menti che mal si prestano alle inevi-
tabili semplificazioni imposte da tale
strumento. Te improvvisazioni mini-
steriali sono spesso recepite acritica-
mente: si pensi alla raccomandazio-
ne di far studiare la storia del Nove-
cento, che autorizzd molti insegnan-
ti a passare disinvoltamente dal
Congresso di Vienna alla 1 Guerra
Mondiale. E' vero che, spesso, si
tratta di un'adesione superficiale: ma
il processo ¢ ugualmente sconcer-
tante ¢ desta Pimpressione che la
tanto celebrata liberta d’insegna-
mento sia cosa ben fragile, In teoria
si shandiera I'autonomia didattica e
organizzativa delle scuole e degli in-

segnantt; in pratica, Uelfetto a cui si
perviene & del wito opposto.
Autonomia: alira bella parola, che
evoca democrazia, libertd ed effi-
cienza; e che ha il potere di mettere
tutti d'accordo,

Cppure, non fu cosi al suo primo
apparire. Nei primi mesi del 1990
it progetto di autonomia dell’uni-
versitd, approntato dal ministro
Ruberti, fu osteggiato dalla prote-
sta studentesca che incendid le
universitd italiane, da Palermo (“La
Pantera”) a Milano e a Treato, Gli
studenti lottarono giustamente
contro un disegne che, permetten-
do il finanziamento delle universi-
ta da parte delle impresc, rischiava
di comprometiere la libera ricerca
scientifica e di creare un'inammis-
sihile gerarchia (le facolta umani-
stiche sacrificate rispetio a quelle
scientifiche, le universild del sud e
dei piccoli centri declassate rispet-

Scuole Professionali Maschili. Corso degli aflievi fabbri. 1929 ca.
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a quelle del Nord e dei grandi
ntri). -

i questi precedenti, ¢ sbalorditi-
come, nel giro di poco pill di un
itro, la tanto osteggiata autonomia
. potuta divenire (nel 1997, con
ilinguer ¢ il governo di centro-si-
itra) legge dello stato e legge della
10la pubblica,

dira che Pautonomia introdotta da
rlinguer nella scuola & cssenzial-
e diversa da quella contestata
| movimento della Pantera, non
:vedendo. il finanziamenio privato
lla scuola pubbtica.

L se questo & vero, almeno per il
ymento, & anche vero che Tauto-
mia berlingucriana ha predispo-
vil guscio adatto ad accogliere
futuro non solo i finanziamenti
vati della scuola pubblica ma
che un pit gencrale sovverti-
:nto della sua logica.
ceentuazione grollesea dell’indivi-
alita delle scucle attraverso la
acorrenza dei POT, il ruolo mana-
dale dei presidi, I'aziendalizzazio-
dei saperi hanno gil preparato il

terreno per i futuri colpi di mano.
L'autonommia finanziaria delle scuole,
per ora operante in forme non allar-
manti, ¢ pronta a dilatarsi in mille
modi, accogliendo anche quei finan-
ziamenti che possono stravolgere la
natura della scuola pubblica: il gu-
5Cio gif esiste, pronto ad asseconda-
te la crescita di una creatura che alla
fine non riconosceremo come figlia
legittima della nostra civilta,

Le avvisaglie di questi processi si
sono gid manifestate con i propositi
morattiani di modificare attuale si-
stema di reclutamento degli inse-
gnanti, introducendo ta chiamata di-
retta da parte del preside-manager ¢
depotenziando le graduatoric pub-
bliche ¢ nazionali.

Insomma, proprio "autonomia co-
stituisce il-filo di continuitd tra la
scuola i Berlinguer ¢ quella della
Moraltli. Ecco perché il contrasto
che, sulla scuola, oppone Destra e
Sinistra & piu apparcnie che reale;
tanto da spingere Rutelli ad affer-
mare che la riforma Moratti potri
cssere, tutto sommato, conservata

dal futuro governo di centro-sini-
stra. In altre parole, si tratta di un
contrasto (anche duro, anche
aspre) che non mette in discussio-
ne la filesofia di fondo che ispira
attuale scucla, che & poi la filoso-
fia dellautonomia.

L'autonomia scolastica, pertanto,
pud continuare ad assolvere il ruolo
per cui & nata: esserc un potente
grimaldelio per scardinare lo stato
sociale in uno dei suoi pilastri fon-
damentali, la scuola. Del resto, ana-
lego ruolo sta svolgendo, ormai da
amni, Pautonomia delle strutture sa-
nitarie, che sta vanificando la sanit
pubblica, l'alito grande pilastro del
welfare italiano.

Da qui discende la gravita del com-
pito cui il fuwro governo di ceniro-
sinistra deve assolvere: st tratta non
gid di gestive Pordinaria amministra-
zione, compiacendo la Confindustria
con piceole riforme razionalizzalric,
ma di invertite la tendenza alla de-
molizione dello stato sociale: anche
attraverso una seria autocritica delle
posizioni assunte nel passato.

| crollo della spesa per listruzione nell’era dell’autonomia scolastica

Spesa media per studente a lire costéhti

anno iit

1996 7.454:043;
1997 7.189.319:
1998 © 7.007.580:
1999 6:900:487
2000 6:745.666!
2001 6:609:884:
2002 6.586:250¢
2003

6:400:350-

Secondo un’indagine condotta dalla uIL Scuola, la spesa media annuale per studente, al net-
lo dellinflazione, & diminuita in sette anni di oltre un milione di lire (542 euro). Per quanto ri-
juarda il rapporto tra spesa di istruzione e PIL (inferiore al 5%), I'italia si colloca a meta classi-
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